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Aktivitetsregnskap 2025

Resultatregnskap for perioden 01.01.-31.12.

Note 2025 2024 2023

Anskaffede midler

Medlemsinntekter 2 1927000 1741000 1422000

Kurs og opplaering 2 7 959 000 6752 000 6931 000

Arrangementer 217 000 233 000 379 000

Andre inntekter 2 239 000 338 000 832 000
Sum driftsinntekter 10 342 000 9 064 000 9564 000

Finans- og investeringsinntekter/-tap 976 000 1354 000 997 000
Sum anskaffede midler 11 318 000 10 418 000 10 561 000
Forbrukte midler

Kostnader ved aktiviteter som oppfyller formalet 7 765 000 6 748 000 7 794 000

Administrasjonskostnader 3 2167000 2 095 000 2526 000
Sum forbrukte midler 3,4,5 9932 000 8843 000 10 320 000
Arets aktivitetsresultat 1386 000 1575 000 241 000

FFN Aktivitetsregnskap 2025




Balanse per 31.12.

Note 2025

Anleggsmidler

Kontorutstyr 5 -

Langsiktig fordring (husleiedepositum)
Sum anleggsmidler -
Omigpsmidier

Fordringer 6 5304 000

Kapitalplasseringer 7 12 078 000

Bankinnskudd mv 4633 000
Sum omigpsmidier 22 015 000
EIENDELER TOTALT 22 015 000

Egenkapital 8 17 832 000

Sum egenkapital 17 832 000

Gjeld 9 4183 000
Sum gjeld 4183 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 22 015 000

Oslo, 26.02.2026
Christina Stray
Styreleder

Lars Mattis Hanssen Simen Frode Ringen Mortensen
Petter Frode Larsen Janne Kvernland

Jannicke Rustad-Nilssen
Adm.direktgr
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Trine Halvorsen

Kyrre Guroplass Lindquist




Noter

Note 1: Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp i trdd med God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Driftsinntekter

Medlemsinntekter, kurs- og opplaeringsinntekter, presentasjoner og seminarinntekter
inntektsfares etter hvert som de underliggende tjienestene leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets
gkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belzp ved verdifall som
forventes ikke & veere forbigdende. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og
verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstrammer knyttet til eiendelen.
Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes
til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til

forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene.

Plasseringer

Markedsbaserte finansielle plasseringer er vurdert til virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt
utbytte og andre utdelinger fra fondene inntektsfgres som finans- og investeringsinntekter.

Note 2: Inntekter

FFN har en rekke samarbeidsstudier med NHH. Studier som administreres av FFN
presenteres brutto basert p& at FFN har betydelig styring med og innflytelse pa leveransene i
disse studiene. Studier som administreres av NHH og hvor FFN ihht samarbeidsavtalen
mottar andel av overskudd inntektsfares netto da FFN innflytelse over leveransene i disse er
mer begrenset. Det storste av studiene som NHH administrerer er AFA studiet som bidrar
med nettoinntekt pa kroner 2.682.000 for regnskapséaret 2025.

FFN mottok i 2025 et tilskudd fra ABG Sundal Collier Foundation for Women in Finance pé kr
20.000 for bistand til KIFF-prosjektet «Flere kvinner i frontfinans». Posten inngér i posten
«andre inntekter»..

1 2021 inngikk FFN en samarbeidsavtale med CFA Society Norway. 225.000 kroner av totale
medlemsinntekter pa kroner 1.741.000 kan henfares til denne avtalen. Vederlag pa kroner
125.000 for daglig drift, arrangementer og undervisning etter den samme avtalen inngar i
«Andre inntekter».
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Note 3: Kostnader

Administrasjonskostnader omfatter kostnader som ikke direkte kan knyttes til foreningens
primaere aktiviteter. Dette gjelder for eksempel kostnader til generell ledelse, revisjon,
regnskap og juridisk bistand.

Kostnader

Fordeling etter art 2025 2024 2023
Lennskostnader

5231000 4702 000 4 959 000
Direkte kostnader studier 2975000 2298 000 2679 000
Husleie 243 000 247 000 355 000
IKT 324 000 346 000 430 000
Avskrivninger 2000 3000 15 000
Andre driftskostnader 1157000 1247000 1882 000
Kostnader total: 9932 000 8 843 000 10 320 000

Note 4: Ytelser til ledelse, mv.

Administrerende direkter har mottatt kr 1.424.000 i lann og annen godtgjerelse. Administrerende
direkters andel av foreningens pensjonsordninger kr 160.500. Foreningen har sysselsatt 3 arsverk i
2025. Det er ikke utbetalt honorar til styret. Revisors honorar er betalt med 109.000 (mva inkludert).

Note 5: Avskrivninger

Avskrivninger

Anskaff kostn. Tilgang 2025 Arets avskrivn. Akk. avskrivn. Avskrivn.tid Bokfert 31.12.25

IKT-utstyr 411000 411000 3a&r
Kontorutstyr 251000 - 2000 251000 Sar
Avskrivninger 662000 - 2000 662000 3-S5ar

Note 6: Fordringer

Fordringer skyldes primaert mellomvaerende med NHH for AFA-studiet og andre studier det
samarbeides om.
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Note 7: Kapitalplasseringer aktiv forvaltning
Kapitalplasseringer

2025 2024 2023
Aksjer 5923000 3 058 000 2903000
Oblgasjoner 4275000 5488 000 4737000
Pengemarked og bark 1091000 1508 000 1426000
Totait 11 289000 10 064 000 9 066 000
Avkastning
Aksjer 538000 1036000 681000
Oblgasjoner 210000 113 000 235000
Pengemarked og bark 41000 77 000 82000
Totalt 789000 1226 000 998 000
Endring
Aksjer 784000 1827000 - 526000
Obigasjoner 348000 - 1336 000 526 000
Pengemarked ogbark - 1132000 - 491 000
Totalt - 5 B
Uttak
Verdi per31.12
Aksjer 7 245000 5921 000 3 058000
Obigasjoner 4 833000 4274 000 5 438000
Pengemaked og bark - 1094 000 1508000
Totalt 12 078000 11 289 000 10 064 000

Foreningens nvesteringsportefslje ble 1 2025 justet ved & maisan
aksjeande! bie gkt fra 50 % til 60 % av portefaljen. Andel Oblgasioner er nd40% og
Seskapet har trukket all sin invextering i pengemarkedet.
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Note 8: Egenkapital og Finansanalysefondet

FFNs generalforsamling 27. mars 2012 vedtok & opprette NFF Fond til fremme av utdannelsestilbud
og oppleering innen finansanalytiske emner (Finansanalysefondet) med en ramme pa 5 millioner.
Fondet har som formal a finansiere prosjekter som vil bidra til utdannelsestilbud og oppleering for &
fremme foreningens formal. Beslutning om bruk av fondets midler tas av foreningens styre etter rad

fra et underutvalg.

Det har ikke vaert bevilget penger fra fondet i 2025.

Egenkapital per 31.12

2025
Finansanalysefondet 900 000
@vrig egenkapital 16 932 000
Utgdende balanse 17832 000
Spesifikasjon endringer 2025
Finansanalysefondet -
@vrig egenkapital 1386 000
Arsresultat 1386 000
Note 9: Gjeld
Gjeld
Skyldige honorarer
Forskuddsbetalte kurs- og seminaravgifter
Leverandgrgjeld

Skattetrekk og annen gjeld til det offentlige
Skyldige feriepenger

Annen kortsiktig gield

Sum gjeldsposter
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2024

300 000

15545000

16 445000

2024

1575000

1575 000
2025
45000
1660 000
157 000
401 000
335000
1585000
4183 000

2023

900 000
13 970 000
14 870 000

2023

242 000
242 000

PPl 2023

13 000 63 000
1567500 1361000
204 000 322000
280 000 306 000
314 000 326 000
834 500 1372000
3219 000 3 750 000
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Til generalforsamlingen i Forening for finansfag Norge

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Forening for finansfag Norge’ arsregnskap som viser et aktivitetsresuitat pa

NOK 1 386 000. Arsregnskapet bestar av balanse pr. 31 desember 2025, aktivitetsregnskap for
regnskapsarets avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025
og av dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med den internasjonale revisjonsstandarden for revisjon av
regnskap til mindre komplekse enheter (ISA for MKE). Vare oppgaver og plikter i henhold til ISA for
MKE er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi
er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBAreglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av informasjon i «styrets
beretning 2025», men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
avrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Crowe Partner Revisjon AS is a member of Crowe Global, a Swiss verein. Each member firm of Crowe Global is a separate and independent legal entity. Crowe Partner
Revisjon AS and its affiliates are not responsible or liable for any acts or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global Crowe Global does not render
any professional services and does not have an ownership or partnership interest in Crowe Partner Revisjon AS
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene for MKE, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p& arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA for MKE, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser
profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:
¢ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det

skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av
misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil,
siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi p& hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter
driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Oslo, 2. mars 2026

CROWE PARTNER REVISJON AS

'\ (-

Nils Frode Johansen
Statsautorisert revisor
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