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Styrets beretning 2023

Forening for finansfag Norge (FFN) er en medlemsforening med visjon om & veere den mest
aktuelle kompetanse- og nettverksarenaen innenfor finans- og kapitalmarkedet.

FFN skal veere:

* Norges fremste uavhengige fagkompetansemiljg innenfor finans

* Et naturlig bindeledd mellom akademia og finans

+ En deltaker i samfunnsdebatten og bidragsyter i relevante utvalg og fora

* En pédriver for beerekraft som integrert del av all finansmarkedsvirksomhet

FFN skal bidra til:

* Alimenn forstaelse av kapitalmarkedenes funksjon og betydning for norsk gkonomi

* Gode rammebetingelser og velfungerende kapitalmarkeder

* Hgy kompetanse og faglig standard for akterer innenfor finans og i kapitalmarkedene
* Relevante opplaeringstilbud innenfor finans

Foreningen har ikke erverv som formal og det skal ikke utdeles utbytte av noe slag.

Faglig arbeid

FFN utgver sitt faglige arbeid gjennom sine komiteer. Komiteene diskuterer faglig relevante
saker og organiserer en rekke arrangementer som frokostmater, webinarer, seminarer,
konferanser, studier og kurs, selskapspresentasjoner og andre faglige mgter. Komitéene er
ogsa involvert i utarbeidelse av haringsuttalelser og andre uttalelser, samt arbeider med
egne faglige publikasjoner og bransjestandarder.

FFN organiserer hvert &r en rekke faglige arrangementer for sine medlemmer. Det har i 2023
veert om lag tilsvarende antall arrangementer som i 2022, men noen flere fysiske
arrangementer. | 2023 ble det arrangert fem seminarer, fire frokostmgter, ett webinar, en
kapitalmarkedsdag, ett alumni arrangement og syv informasjonsmegter om kurs og studier. |
tillegg fikk vare medlemmer invitasjon til fem andre faglige arrangementer, som var
organisert av vare samarbeidspartnere, herunder CFA Society Norway, Norsif, EFFAS og
EFRAG. Foreningen har ogsé et mangeéarige samarbeid med Norges Bank om presentasjon
av den kvartalsvise publikasjonen «Pengepolitisk rapport». Videre har FFN og PwC fortsatt
sitt samarbeid for det trettende aret pa rad med gjennomfgringen av undersgkelsen
"Risikopremien i det norske markedet". Undersakelsen er basert pa svar fra FFN sine
medlemmer, og resultatet av undersgkelsen ble presentert. Vi har hatt om lag totalt 900
deltakere pa vare arrangementer i 2023. Dette er en nedgang pa om lag 18 pst. fra 2022,
grunnet flere fysiske arrangementer i 2023 sammenlignet med tilsvarende periode i fijor. Vi
ser en tendens der flere deltar pa digitale arrangementer sammenlignet med fysiske
arrangementer.




Kurs og studier

En vesentlig del av FFNs aktivitet knytter seg til tilbud innenfor etter- og videreutdanning i
finansneeringen. Foreningen tilbyr flere etterutdanningskurs i egen regi samt
videreutdanningstilbud i samarbeid med Norges Handelshayskole (NHH).

Det er styrets oppfatning at vare kurs og studier dekker et behov i markedet for spesialisering
pé hayeste niva i finans i Norge og at behovet for slike fordypningsstudier vil vedvare, om
enn med noe mer konkurranse enn tidligere.

Kurs i FFN-regi
* FFNs kurs i analyse og forvaltning av renteinstrumenter (renteanalytikerkurset)
*  FFN-kurs i compliance i finans

Renteanalytikerkurset gar over 4 samlinger, hvor hver samling er 3 dager. | bade 2022 og
2023 har det veert stor interesse for rentekurset, sannsynligvis som falge av okt rente.

Kurs i compliance i finans gar over to dager. Kortere kurs synes & veere av interesse for
malgruppen.

For 2024 er det planlagt nye kull med begge kursene.

FFN har folgende samarbeidsstudier med NHH
*  AFA-studiet

+ Fordypningsstudiet i baerekraftig finansiell analyse
+ Fordypningsstudium i kapitalforvaltning

* Fordypningsstudiet i Corporate Finance

= Fordypningsstudium i anvendt kredittanalyse

Det var i tillegg planlagt oppstart for Fordypningsstudiet i Private Equity (PE) i 2023, men
dette ble utsatt som falge av for fa sgkere. Private Equity studiet vil ha oppstart i april 2024,
da det synes & veere interesse for dette temaet.

NHH, i samarbeid med FFN, lanserte i 2021 en ny mastergrad med navnet «Executive
master i anvendt finansy, som kombinerer AFA-studiet og de avrige fordypningsstudiene.
«Executive master i anvendt finans» erstatter den tidligere Executive MBA-graden, som ble
avsluttet i 2023.

For & tilpasse AFA-studiet den nye mastergraden og imgtekomme @nsker og behov i
markedet, ble det besluttet & gjgre enkelte endringer, herunder korte ned omfanget av AFA-
studiet fra fire til tre semestre og et mer praktisk fokus. Autorisasjonen Certified European
Financial Analyst (CEFA) tildeles ved gjennomfert AFA-studie.

1 2023 fullfarte totalt 179 studenter FFNs kurs eller samarbeidsstudier, 49 kandidater fikk
tildelt MBA og to fikk tildelt «Executive master i anvendt finans». Det var gode sgkertall til
fordypningsstudiene i 2023, og sgkertallet pa AFA-studiet var vesentlig hgyere enn 2022.

For 2024 planlegges det oppstart for AFA-studiet i september, i tillegg til fordypningsstudier i
corporate finance, kapitalforvaltning og baerekraftig finansiell analyse. Som nevnt, planlegges
det ogsa oppstart i en ny fordypningsmodul innenfor private equity. PE-studiet er utviklet i et
fagutvalg under ledelse av fgrsteamanuensis Carsten Bienz pa NHH og flere gode aktarer
fra PE-bransjen, samt fra foreningen. Planlagt oppstart er april 2024.




Styret anser samarbeidet med NHH som svaert godt og bidrar til et unikt tiloud av etter- og

videreutdanning, som kombinerer akademisk og faglig teori med praktisk kunnskap fra
markedet.

Samarbeid med andre organisasjoner
FFNs samarbeid med andre organisasjoner inkluderer:

* Norges Handelshgyskole — studieprogrammer

* Norsk RegnskapssStiftelse — FFN er en av medstifterne og representert

* Norges Bank — mgter om Pengepolitisk rapport, med vurdering av finansiell stabilitet

+ Norsk Utvalg for Eierstyring og Selskapsledelse (NUES) — FFN er representert

+  PwC - &rlig undersgkelse og publikasjon om risikopremien i det norske markedet

+ Sparebankforeningen — arlig egenkapitalbeviskonferanse

+ Nettverksgruppen Kvinner i frontfinans (KIFF) — styresekreteer

* Norsif, Norsk forum for ansvarlige og baerekraftige investeringer — styresekretaer m.m. og
faglig samarbeid. Samarbeidet er opphert og vil bli avsluttet i lzpet av ferste kvartal

* EFFAS, European Federation of Financial Analysts Societies — faglig samarbeid og FFN
er representert som styremedlem

+ CFA Society Norway- styresekreteer og faglig samarbeid

* NIRF, Norsk Investor Relations Forening — styresekreteer og faglig samarbeid

Det er p.t. ikke planer om nye strategiske samarbeid.

Internasjonalt samarbeid

Foreningens viktigste internasjonale samarbeidspartner har tradisjonelt vaert EFFAS
(European Federation of Financial Analysts Societies). Foruten oppleering, engasjerer
organisasjonen seg blant annet med regnskapssparsmal, etikk og nzeringspolitisk arbeid inn
mot EUs ulike kommisjoner i saker som er relevante for finansmarkedene. | EFFAS er FFN
representert i Executive Management Committee (EMC) ved administrerende direkter
Jannicke Rustad-Nilssen og i Commission on Financial Reporting (CFR) ved Henning Strem.

Virksomheten

Styret i FFN besto fra mars 2023 av styreleder Christina Stray og styremedlemmene Hakon
Astrup, Fridtjof Berents, Trine Halvorsen, Janne Kvernland, Petter Frode Larsen og Pernille
Masdal. Sekretariatet ble ledet av tidligere administrerende direktgr Mette Lindbaek frem til
17. september. Etter 17. september overtok navaerende administrerende direktgr Jannicke
Rustad-Nilssen rollen som leder av sekretariatet.

Ny administrerende direktor

Jannicke Rustad-Nilssen ble utnevnt til ny administrerende direktgr i FFN, med virkning fra
18. september 2023. Hennes fokus fra dag én har veert & beholde den haye faglig standard
pé FFN sine anerkjente studier, kurs og fagseminarer, samt sikre at FFN beholder sin
posisjon som en av Norges fremste kompetansearenaer innenfor finans- og kapitalmarkedet.
Videre har FFN stort fokus pa & na ut til flere medlemmer.

Medlemmer

Per 31.12.2023 hadde foreningen 942 medlemmer. Det var en nedgang pa 72 medlemmer
sammenlignet med samme tidspunkt i 2022. De siste par &rene har det veert en nedgang i
antall medlemmer. Det vil fortsatt vaere en malsetting & gke antall medlemmer fremover.




For & né& ut til flere medlemmer vurderer FFN muligheten til & innfere bedriftsmedlemskap.
Dette vil veere en ordning hvor virksomheten betaler en arlig medlemskontingent basert pa
sterrelse i form av bl.a. antall ansatte og type virksomhet. Virksomheten blir formelt mediem
og ansatte far muligheten til & delta pa alt FFN har & tilby til medlemsbetingelser betalt av
virksomheten. FFN vil fortsette med dette arbeidet i 2024.

Arbeidsmiljg og ytre milje

Foreningen hadde i 2023 tre arsverk, hvorav alle er kvinner. Arbeidsmiljget anses som godt
og sykefraveeret har veert ubetydelig. Det har ikke veert skader eller ulykker i 2023.
Virksomheten anses ikke & forurense det ytre miljget og foreningen har et bevisst forhold til
likestilling, béde i administrasjonen, komiteer og andre grupper. Foreningen holder til i
Finansnzeringens Hus i Hansteens gate 2, 0253 Oslo.

Redegjarelse for arsresultatet

Regnskapsrapporteringen er satt opp i henhold til NRS anbefaling til «god regnskapsskikk for
ideelle organisasjoner». Styret bekrefter at regnskapet er utarbeidet i samsvar med
forutsetningen om fortsatt drift.

Foreningens finansielle situasjon anses som tilfredsstillende.

Arsresultatet for 2023 ga et overskudd pa kr. 241.000 etter netto finansinntekter.
Arsresultatet far netto finansinntekter ga et underskudd pa kr -755.000.

En storre del av foreningens likvide midler er satt bort til ekstern forvaltning. Portefgljen skal
tilpasses markedsutviklingen innenfor definerte risikorammer: aksjer 25-35 prosent,
obligasjoner 50-60 prosent og pengemarked 10-20 prosent. Styret anser at portefglien har et
balansert forhold mellom forventet avkastning og risiko.

Det har veert god aktivitet bade pa studiesiden og nar det gjelder faglige arrangementer.
Medlemsinntektene har veert fallende, mens inntekter fra samarbeidsavtaler har bidratt
positivt pa inntektssiden sammenlignet med tidligere &r. Det har ogsé& veert fokus pa &
redusere administrative kostnader for foreningen som et ledd i & fa driften i balanse.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av foreningens drift
og stilling pr 31. desember 2023.

Finansiell risiko
En starre del av foreningens likvide midler er satt bort til ekstern forvaltning.
Finansportefgljen vurderes & ha en moderat risiko, gitt en aksjeandel pa om lag 30 prosent.

Styret er ikke kjent med andre forhold av vesentlig betydning for foreningens resultat og
stilling enn det som fremgar av arsregnskapet.

Planer og fremtidsutsikter
Foreningens formal er & bidra til hey fag- og kompetanseutvikling i finans- og
kapitalmarkedet.

Styret arbeider i 2024 med en strategisk handlingsplan for & sikre at foreningen er aktuell og
relevant ogsa i fremtiden. Foreningens visjon er at FFN skal vaere den mest relevante og
attraktive fag- og nettverksarenaen innenfor finans- og kapitalmarkedet. Visjonen skal
oppnas gjennom a vaere en akter med stor faglig tyngde som kombinerer akademisk teori
med praktisk kunnskap fra naeringen.




For & oppna formalet og visjonen arbeider foreningen med tiltak for & gke medlemsmassen
gjennom bl.a. innfgring av bedriftsmedlemskap, fornye medlemstiloudet og kontinuerlig
gjennomfgre relevante faglige arrangementer, kurs og studier.

Videre er det fortsatt stor fokus pa & sikre at foreningen tilbyr markedet relevante faglige
arrangementer, kurs og studier. Vi fortsetter & arbeide aktivt for & videreutvikle vart tilbud av
arrangementer, kurs og studier, bade i egen regi og i samarbeid med akademia, i farste
omgang NHH.

Oslo, 26.02.2024
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